On attaque?






« La startup (ou jeune pousse) est une
jeune entreprise a fort potentiel de croissance et qui

fait la plupart du temps l'objet de levee de fonds. »
Wikipedia

« Une start up est une entreprise qui vient d'étre lancée par ses dirigeants et
actionnaires. Elle n'a pas de passé, ni probablement d'actifs

corporels importants et elle evolue souvent dans un environnement
technologique tres mouvant. Enfin, ses flux de tresorerie disponibles sont
négatifs pour quelque temps : son niveau de risque speécifique est donc tres
éleve ce qui expligue gu'elle n'a pas d'autre choix que de se financer

par capitaux propres. » Les echos



Oui mais...

On s’en fout...



Entrepreneur::
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Chaque jour

en France...
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« Le plus grand risque n’est
pas de prendre des risques ...
Dans un monde en
perpétuelle évolution, la
seule stratégie qui mene a
I'échec est de ne pas prendre
de risques » «
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Person of the Year




"Ne laissez pas le brouhaha
extérieur étouffer votre voix
intérieure. Ayez le courage de
suivre votre cceur et votre
intuition." Steve Jobs




























Valeurs

Vision

Mission






Le réve, le nord d'une équipe.

L'objectif fondamental est d'inspirer et de créer un sens de la solidarité dans
I'entreprise.

I n Créer des opportunités économiques pour chaque membre de la

population active mondiale



Objectifs primordiaux de |'organisation;
devraient étre mesurables, réalisables, et idéalement une source
d'inspiration.

Un grand énoncé de mission est bref, facile a retenir, minimise |'utilisation du
mot «et» (pour éviter une liste de blanchisserie), ne devrait pas exiger le suivi
des questions de clarification lors de la premiere présentée...

I n Connecter les professionnels du monde entier pour les rendre plus productifs

et favoriser leur réussite



Comment une entreprise navigue dans son paysage concurrentiel pour
atteindre ses objectifs. Nécessite une compréhension claire et une définition
des points forts de |'organisation et des avantages concurrentiels.

@ Etre le profil professionnel de référence
Etre la source essentielle de connaissances professionnelles
Travailler partout ou nos membres travaillent
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Février 2012
Objectif : lever plus de 5 milliards de dollars

Une demande spécifique : partager la philosophie du réseau social, sans rechercher de bénéfices a court terme

« Batir de grandes choses implique de prendre des risques »

The D-Day

« Espere améliorer la maniéere dont les gens

se connectent aux entreprises et a ’économie »




« Nous ne construisons pas des services pour gagner de I'argent, nous gagnons de I’'argent
pour construire de nouveaux services. Et nous pensons que c’est une bonne maniere de
construire quelque chose »

« Nous ne nous réveillons pas le matin avec pour objectif principal de gagner de I'argent, mais
nous comprenons que le meilleur moyen de réaliser notre mission et de batir une entreprise
forte et rentable. C’est aussi comme ¢a que nous voyons I'IPO »






Un ancien de 'ISEM...
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SPECIALITE Mathieu, en cuisine, Maxime et ¥
une équipe de choc pour des burgers haut de gamms




Big Buddy
@©@@®® 162avis  N° 2 sur 380 Restaurants a Perpignan

€€ Ajoutez un type de cuisine

Vue d'ensemble Avis (162) Details Questions et réponses Position O Enregistrer m

Ce restaurant sert-il de bons plats locaux ?

Oow Onon O sene saispas

Y Voirltinéraire w9 g [

(Google Map data €2016 Google

63 avenue du Genaral Leclerc, 66000, Perpignan, Fr...

[ +33468739683 L] Site Web

Aujourdhul - 12:00 - 14:00

19:45-23:00

Fermé a r'heure actuelle
Non-stop

/ An 2 e - \
, Toutes les pholos d8 Ameliorer celle page
visiteurs

Plus dinfos

162 avis de notre communauté TripAdvisor m

162 avis ié(s)par Datev  Note Frangais en ter * Les clients d'hotels s'enthousiasment

Ecrivez votre avis sur Big Buddy Perpignan, Pyréndes-Onantaies

Cliquez pour noter s R

Perpignan Medrderranée
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... et on travaille avec des boucheries locales dont l'origine de la viande est contrblée ainsi qu’avec des

fournisseurs triés sur le volet laissant |la place aux produits frais.

... et on évite de tomber dans le piege d’'une accumulation de produits qui irait a I'encontre de bonnes

associations culinaires et gustatives.

... et on arrive a une équation parfaite en la fabriquant dans le respect de la pizza traditionnelle et de tous

les ingrédients qui la constituent |
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Voir la carte

Meilleurs pizzas a Marseille

Diners d'exception Petits-déjeuners sur le pouce Repas décontractés Catés et salons de thé

Vos critéres Tout supprimer Trierpar: Disponibiité  Classement Nom  Prix(croissant)  Prix (décroissant)

La Vieille Pelle

N® 46 sur 1 651 Restaurants a Mars
@@@@() 205 avis

Le Top !Ir 2016
Adore” 204

Prix 20 €-52€

© ntermediaire

Type d'étabdlissement

Cuisines talienne Pezza Mediterraneenne
Restaurants

Mozz Art Pizza
N° 59 sur 1 651 Restaurants a Marseiile

@@@@®@®@) 108 avis 19:30

La meilleure pizza ! 0210372016

Pizzeria® 25/0272016 20:00

Desserts

The etcafe

Plus Prix6€-14€ | Care | Photos de visiteurs (10)

20:30
Cuisines - llalenne Pizza T
: Voir d'autres horaires
Sur reservation

Bonnes affaires La bougnette

N° 62 sur 1 651 Restaurants a Marsellle

@)@)e)Xe)Xt) 55 avis

‘Une tuerie!!!" 28022016

Grande swrprise” 21022016

Disponible ce soir

Cuisines el plats . AN - AR e TA ’
Frix10€-13€  Carte ' Pholos de visiteurs (21)

Cuisines Frar

Francaise




Une Marque permet
des moments de vérité

LUOM



CA,C'EST UN T-SHIRT.

CE T-SHIRT A 7
UNE HISTOIRE De OVf

CE T-SHIRT, ON LA TouS, A PREMERE VUE, Y'A PAS GRAND CHOSE
A RACONTER. SuR LUi. C'EST UN T-SHIET SANS HisSTOIRE QUOI.

€1 POURTANT, QUAND ON A CoMMEeN & A sc RENSEGNER
ON A DEGLRUVERT Des (HoSes hssez DINGUES.

PREMIEl- CONSTAT: GV FRANCE ON AULETE DEUX fois PLS De \ETEMEeNTS
Qu'ic YA 2o ANS.



CA,C'EST UN T-SHIRT.

(A JeuT DIRe Qu'én woyenne, ce T-SHIRT, ON Le PorTe
D&UX fois NOINS Qu'it Y A o ANS.

( c'esT UN Pey N\ORT i(j,NoND
V



- LA EAST-FASHION

FAST-FASHi()N, systeme mis en P]ace depuis une vingtaine d’années

par les grandes enseignes de préet- a-porter pour renouveler leurs
collections dans un temps ultra-court.

CES ENSEIGNES SE DEVELOPPENT DE DBAX NANIGRES DIFEERENTES:



1ERE METHODE

GAGNER Des CUENTS €N S'INMCLANTANT  DaNS OF Plys e PLs
DE VILLES DANS \E MONDE.CE Qu'ilS fonNT A UNE VITESSE ExfONENTIELLE .

GENRE VRAIMENT EXPONENTIELLE.
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Evolution du nombre de boutiques H&M dans le monde de 1934 & 2014

2EME METHODE

INGTER LEURS CLENTS A ACHETER TOUJOURS PLUS €n RENOUVELANT
LEURS COLLECTIONS ULTRA RAPIDEMENT : Tous LES NOIS & VIOfENNE



MALS VOUS...

EST-CE QUE vousﬁres
MIEUX HABILLES
POUR AUTANT?

BAH EN FAIT, PAS VRAIMENT PARCE QUE POUR QUE LEURS NOUELLES
COULECTIONS SOIENT Toujours MoiNG CHERES, (A FAST FASHION A TROUVE
(A SoTION MIRAUE
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QUALTE DES TiSSUS, QUALITE Des CouTuges, FiNiTiONS: TouT Y PASSE.



DONC LA, VOUS MLE2. NOUS DIRE : «c PAS GRAVE Si MON VETEMENT DURE DEux
fols  Moins LONGTEMPS, PUISQUE e L' A AUHETE DEUX fois MOINS CHER..>>

ERREUR

PAALE QUE EUE QW ¢AE, U'e&sT SULE.




AUTRe TRV VRAIMENT PAS (ool L& REJETS TOXIQUES. Les GRANDES EnSEGNES
METTENT oNE TELLE PRESSION SUR LES PRix D'ACHAT QUE LES USINES DE PRODUCTION
($oUVENT €N ASIE) NE PeuveNT ABSILNENT PAS ReSPeTER (€S NORMES

RO PEENINES (LES NORMES REACH).

EN 2012, (REENPEAE A TESTE 141 ARTiUes DE  DIFERENTES
NARQUES DE JCos.t; foshion Avec UV CONSTAT ASSEZ  ALARMANT :

PRES DES /3 DES €MANTILONS TESTES CONTENAIENT DES NPE
( ETHOXYLATES De NONYLPHENOL).
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SAUE QUE LES NPE e SONT DES SUBSTANCES UTILISEES DANS
(S COLORANTS QUi ENTRATNENT DES DERZGLEMENTS HORMONAUX -

€T NOTAMMENT UNE DIMUNITION DE LA JEATIITE. (A, C'EST UN PROBLENE
Qui TOWHE A (A FOis LES CoNSOMMATEURS OCUDENTAUX , MRS QURTOUT LES

RIVERAINS DES USINES EN ASIE QUi FoNT Face A UN (ROS PROBLEME DE

SANTE PUBLIQUE.




Usine Rana Plaza, Bonglad esh: 1135 morts en 2013.

LA, VOUS \OUS DITES : <« OK, ON €ST DANS LA MERDE >5.



NOTRE AN\B\T’\ON, MONTRER. QU'oN Pell Poler. DEs V%Yawems LoOLS,
QUi DURENT. NAAIS QUi NE COTTENT PAs UN BRAS NoN PLus.

oN fAIT Tous PARTIE DU PRopeme MALS ON PEUT  AUSS

Tous fAaiRe PARTIE DE LA SOWTION.

LAISSEZ — NOYS JoTee e-MAIL POUR ETRE TENU AU COURANT
puU LANCENENT.



« Qui est capable d’anticipation, qui a
« Prendre entre ses mains » l’intuition de I’'avenir »

“Ayez le courage

de suivre votre coeur
et votre intuition.
L’'un et I'autre savent
ce que vous voulez

¥ réellement devenir.
;é reste est secondaire.”

Steve Jobs
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La démarche visionnaire :
Créer, conforter et faire
évoluer sa vision






https://www.youtube.com/watch?v=ReL8LC3FZAE






http://www.dailymotion.com/video/x42f1y_nespresso-2-minute-commercial-premi_news
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Vision
Valeurs

Stratégie :
Mise en application
cohérente de la vision

POURQUOI

COMMENT

QUOI

Histoire
Expériences
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Simon Sinek:

Simon Sinek: Comm
les grands leaders
inspirent I'action

TEDxPuget Sound - 18:04 - Filmed Sep 2009
[-] 43 subtitle languages @

£ View interactive transcript



https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action?language=fr

Comment déefinir une VISION ?

Promesse
Valeurs
Ambition



Demandez vous 5 fois pourquoi et
vous trouverez I'essence de votre
engagement, votre vision.



COMBIEN

QUANDCO

IQUANDC
COMMENT

QUAND
COMBIEN

QUOI

QUAND

POURQUOI

QuIi

‘auanoOU

COMBIEN

COMMENT

Quel entrepreneur étes vous ?
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Quelle motivation ?

Quelles valeurs ?

Quelles compeétences

?

COMMENT

Quelle posture ?



4 valeurs et
compeétences clés




Je n’ai pas de talent

particulier

je suis seulement
passionnément

curieux




Etat d’esprit : obsessionnel
—Chercher a savoir et a comprendre

—> Connatitre les ressorts des individus :
- Passions
- Loisirs
- Motivations
- Attentes

=2 Avoir intérét a comprendre
—> Etre un généraliste : culture générale
—>Etre un spécialiste : votre métier

—>QUI A INTERET AU SUCCES DE MON/SON ENTREPRISE ?



« L'ignorant affirme, la savant doute, le sage réfléchit »
Aristote

Et le marketeur agit....

Vous devez étre ignorant : chercher, remettre en cause
Vous devez étre savant : most informed person

Vous devez étre sage : analyser, préparer, réfléchir

Et vous devez agir : créer des actions, dynamiser




Questions de base

- Que pensent mes clients ? Produit/service/process
- Comment vont-ils penser ? Besoins et attentes

- Ma vision va-t-elle dans le bon sens ? Futur

- Que font mes concurrents ? R&D, positionnement

- Utilisons nous assez Internet ? Amont/aval

- La Chine ? Marché/concurrent/ami
-La RSE ? Relations/Planéte

TEDX
l_\lsaceSann

independently orgarized TED event




Fonctionner en mode projet

-Les autres collaborateurs de l'entreprise travaillent aussi pour vous
-IIs ont des problemes aussi important que les votres
-Inversez les réles : quel est I'intérét du client/partenaire/concurrent

-Imposez votre avis apres partage et ecoute ) & | P 4
A s
& T ‘v; ;
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Sentir, ressentir, étre eému et emerveille

- Soyez candide ca peut marcher

- Révez ce serait fabuleux

- Vous avez du talent douter en est un

- Soyez perméable je ne serai jamais ridicule

- Restez un enfant la vie est un jeu







